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Sonaxanim IBRAHIMOV A

AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA MUSIQi
MENECMENTININ TOSOKKULU VO INKIiSAFININ BOZi
XUSUSIYYOTLORI

Abstract

Maqalo Azarbaycan Respublikasinda musiqi menecmentinin tasokkUl va inkisafinin bazi
xususiyyatlarina hasr olunmusdur. Bu xiisusiyyatlor ik dofo musigisiinasiiq aspektinda elmin
gundaliyina daxil edilmisdir. Miiallifin fikrino g0ra, madaniyyat vo incasanat sferalarinda
menecment tocriibasi, onun milli, regional, beynolxalg nailiyyatlori vo perspektivlari
musiqisiinasligin - menecmento elmi munasibatlorini - zorurilasdiron va aktuallasdiran 2sas
sabablordir. Mévzunun aktualligin sartlagdiran daha bir obyektiv masala menecmentinin musiqi
iNCaSanatinin inkisafinda v tabliginda miihiim rol oynamasidir. Digar tarafdan, art-menecmentin,
madaniyyat  menecmentinin, festival menecmentinin, konsert menecmentinin, turizm
menecmentinin, madaniyyatin idara olunmasinin musiqi incaSanati ila birbasa alagalari musiqi
menecmentini yalniz iqtisadiyyatin, iimumi menecmentin, kulturologiyanin deyil, musiqisiinasligin
da tadgigat obyektina gevririr.

Mutaxassislorin geyd etdiyi kimi, madaniyyat menecmenti yalniz siyasi, iqtisadi, sosial
inkisaf soraitinda, Vatondas comiyyatinin, demokratiyamin, bazar iqtisadiyyatinin, biznesin va
sahibkarligin inkisaf etdiyi 6lkalorda 6z imkanlarini va rolunu bitinlikds reallasdira bilor.
Bundan basqa, madoniyyat va incasanatin inkisafinda déviat va geyri-hokumat taskilatlarinin,
kommersiya va qeyri-kommersiya qurumlarimin aMakdaghgr miihiim sartlardon biri kimi irali
surdlur. Magalada bu masalalar Azorbaycan Respublikasinin niimunasinda tadqiqg olunur.

Azorbaycan  Respublikasinda musiqi menecmentinin  tarixi  tagokkUl vo  inkisaf
xususiyyatlorini arasdirmaq, bu mévzuya sistemli vo kompeks yanasmaq magalonin magsad vo
vazifasini tagskil edir. Miiallif Azarbaycanda musiqi menecmentinin inkisaf tarixinin marhalalarini

ilk dafa muayyan etmis, bu marhalalarda musigi menecmentina siyasi, igtisadi, sosial vo madani
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amillarin tasirini arasdirmisdir. MaQgalada musiqi incasanati vo menecmentinin alagalarine onlarin
qarsiligh inkisaf proseslari va bu proseslarin spesifikas: fonunda yanagsilmig, bir sira maraqh
faktlar, naticalar alda olunmusdur.

Key words: management, government, musical management, Azerbaijan musical art,

historical stages, development

Menecment va onunla bagli biitiin mévzular, problemlor, masalalor elmi ndgteyi-nazardan
homiso aktualliga malikdir. Menecmentin elmi aktualligi, birincisi, onun camiyyatin bitin
sahalorinds yer almasina, faaliyyating, tatbigino vo zoruriliyino asaslanir. Digar torofdon, elmi
aktualliq menecments, onun todgiqatina, noazori vo praktik tocriibasina, professional menecer
kadrlarina hor zaman olan yiksok tolobatlar ilo sortlonir. Menecmentin elmi dyronilmasinin
effektli praktik naticolori vo perspektivlori onun madoaniyyat vo incasonst sferalarinda da
aktualligini 6no gaKkir.

Menecmentin tarixi, nozariyyssi, konsepsiyalari, praktikasi, nailiyyatlori ilo yanasi, onun
muxtalif sahalords, o ciimladon, madoniyyatds va incasanatds totbiq olunmasi, miixtalif 6lkalorda
musiqi menecmentinin tarixi inkisafi, aldo olunan tacriibalor va digor bu kimi aktual masalalor,
maraqli naticolor dissertasiyalarda, monoqgrafiyalarda, darsliklorda, moqalslordo 6z oksini tapir.
Bu elmi tadgiqgatlar va onlarin naticalori menecment faaliyyati (ictin da, madaniyyat va incasanatin
inkisafi tigtin do, madaniyyat menecmenti, htkumat idarsetmasi va incosonat xadimloari tgun do
nozori, praktik baximdan aktual shomiyyot dasiyir. Belo olan halda, musigi menecmentinin
problemlari, onun mixtalif aspektlori hagqinda hansi tadqiqatlar aparilir va elmi naticalarin tatbiqi
hansi saviyyoadadir? Bu aktual sualin Azorbaycan Respublikasi niimunasinds aragdirilmasi, onun
musiqistinasliq aspektinds halli muasir menecment vo musiqi elmi ti¢iin maraqli olmaqla birlikds,
bu magalo mévzusunun da aktualligini asaslandirir.

Nozoro almaq vacibdir ki, musigi incasanati vo menecment minasibatlorinin siyasi,
igtisadi, toskilati, sosial cohotdon diizgiin qurulmasi, onlarin omokdashiginda demokratiya,
gqanunculuq, soffafliq, effektivlik, qasiligli maraq vo ictimaiyyatlo olage amillori ilo yanasi,
professional bilik vo maraqlari da tolob edir. Masolon, bu munasibastlords qarsiya ¢ixan real
mosalolordon biri “musiqi menecmenti” anlayist ilo bagldir. Bu sferada menecerin timumoan
incasanat vo onun humanist funksiyasi, xiisusilo musiqgi incasanati, klassik musiqi, ayloncavi
musiqi, musiqi psixologiyasi, musiqi sosiologiyasi, musiqi janrlari, musiqi qavrayiginin estetik vo
psixoloji mosalolori hagqinda biliys, molumatlara malik olmasi vacibdir. Ciinki hal-hazirda
professional menecerin foaliyyati har bir sahonin spesifikasin1 bilmadon effektli natcalora mailk

ola bilmir. Onu da nozaro alaq ki, musigi menecmenti ilo yanasi, konsert menecmenti, festival
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menecmenti, klassik musiqi menecmenti, sou-bisnes menecmenti, musiqi prodisseri Kimi
anlayislar da meydana galmisdir. Lakin bunlar yalniz anlayis deyil, ham ds real nazori vo praktik
biliklor, amali tacriiba talob edon xususi faaliyyst novlaridir. Bununla birlikds, menecmentin belo
foaliyyat istigamotlorinin hamist musiqi incasonati ilo birbasa olagoys malikdir. Musigi va
menecment olagalorine elmi yanagsmanin vacibliyi do bu olagelorin kompleks moazmunundan,
onlarin realligindan, obyektivliyindan, perspektivlorindon irali galir.

Daha bir aktual mosalo madaniyyst menecmentinds, incasanat menecmentinds, tohsil
menecmentinds, turizm menecmentindo musigi incasanatinin mithiim yer tutmasi va comiyyatdo
musigiys olan estetik, monavi, aylonca tolobatlarinin homiso yuksok Saviyyods olmasidir. Bu
realliq, 6z novbasinds, mogalomizin aktualliq doracasini do tosdiq edir.

Azorbaycan Respublikasinda musiqi menecmentino dair mdvzular vo masalalor
musiqistinasliq torafindon ardicil vo magsadydnli tadqiq olunmamigdir. Menecment problemloari,
onun Azarbaycan tocriibasi respublikada osason iqtisadiyyat elmi, biznes miitoxassislor vo
idaroetmonin todqgiqatgilart torafindon Oyronilir. Madoniyyst menecmentinin dyronilmoasi iso
Azorbaycanda falsafa, sosiologiya, kulturologiya elmlorine aiddir. Bu mdvzuda bir ¢gox maraqli,
aktual moqgalolor dors vosaitlori yazilmisdir. Azorbaycanda musigi menecmenti istor iqgtisadi,
falsofi, kulturoloji, istorso do musiqisiinasliq aspektlorindon kifayst godor todqiq olunmamis
sahadir. Halbuki, belo aktual sahaya musiqi elminin maraq gostarmasi vacib va aktual masaladir.
On az1 ona goras Ki, musigi menecmentinin obyekti birbasa musiqi madaniyyati, musigi incasanati,
pesokar musigicilordir. Bu sobsbs gbro musigi menecmentinin musigi elmi torafindon tadgiq
olunmasi bu sahanin 0ziino do vacib vo lazimhidir. Bu qagilmazliq bazar iqtisadiyyyatinin inkisafi
soraitinds daha aydin vo birmanali tozahur edir.

Musigi vo menecment minasibatlorinds 6zUni tosdig edoan ¢ox aktual bir mosaloni geyd
etmok vacibdir. Donor togkilatlarina, biznesin vo sahibkarligin togkilati dastoyina, sponsorluguna,
himayadarliga, sarmayasine musigi incasanatinin ehtiyaci birtorofli deyil. Bu talobat qarsilighdir,
basqa sozlo, donor toskilatlarinin, biznez vo sahibkarliq sektorunun da madaniyyats va incasanato,
incasanat menecmentine maraqlari var. Onlarin imici, comiyyatds etimadi, ictimaiyyatlo slagalori,
reklam1 vo maliyys ugurlari, golirlori bu omokdasliq vasitosilo tomin oluna va yiksalo bilir.
Incosonat vo bisnez, incesonat vo qeyri-hokumat toskilatlarinin  omokdashigi  comiyyatin
demokratik  inkisafina, incasonotin  humanist funksiyasinin  islomasine, igtisadiyyatin
somaraliliyino misbat tosir gostarir. Madaniyyat menecmentini todgiq edon mitoxassislarin bu
barado fikirlori mogalomizin predmeti aspektindo maraq dogurur: “bu3Hec u KyabTypa B
COBPEMEHHOM OOIIECTBE CKOBAHBI OJHOMU IIEMBIO» — TMPEAINOJIaraloT U JAOTONHAIOT APYT APYra,

HEMBICIIUMBI JIpyr 0e3 apyra. OTa «OOpEYeHHOCTb» Ha COTPYIHMYECTBO HMMEET TIITyOOKHid
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MOJUTOJIOTUYECKHI CMBICT, YpPE3BBIYAHO BAXKHBIM IS Pa3BUTHUSA U NMPeoOpa3oBaHUs OOIIECTBA.
HCHO B TOM, 4YTO 3TO COTPYAHHUUYCCTBO, IO CYTH ACJ4A, SABJISCTCA CHOCOGOM pcam3anuun
IPaKIaHCKOrO 00IIeCTBA — HE JCKJIApPUPOBAHUS €r0, a Hapall[MBaHUS €r0 peabHON TKaHH, ero
MEXaHHM3MOB, TPOLEAYP M «MYCKYJIOB». TOJBKO OOIIECTBO, B KOTOPOM CIIOKHIIUCh U BBI3PEIH
pa3BuTBHIe (OPMBI COTPYIHHYECTBA JIEJIOBOTO MHpa U cdepbl KyIbTypbl, CIOCOOHO K
CaMOpPAa3BUTUIO W CaMOPCryJisiiu COLHHUAJIBHO JSKOHOMHUYCCKHUX W COHHUAJIBHO KYJIbTYPHBIX
MPOIIECCOB — TI0 BO3MOXKHOCTH HE3aBUCHMO OT rocyaapctBa. COOCTBEHHO, TOJILKO B TaKOM
00IIECTBE W MOTYT CIIOXKHTBCS pPEaTbHbIC MNPEANOCHUIKA W YCJIOBHS JUISl CTAHOBJICHHS
nemokparuu.” [30, 11]. Mitoxassislorin bu fikirlari Azarbaycan madaniyyat va incasanatindos, bu
sferalarin menecmentinda 6zUnu neco tasdiq edir?

Azorbaycan Respublikasinda madoniyyatin va incasonatin yiksak inkisaf tempi bir nega
amilo asaslanir. Onlarin sirasinda on mihimlori siyasi, igtisadi, sosial va idarsetmo amillaridir.
Azorbaycan Respublikasinda goxasrli madaniyyst ananslorine vo muasir dinya musigi irsine
yuksok ictimai maraq, bitin sahalorin muasirlosmasi vo demokratilogsmasi, siyasi idaraetmanin
demokratik vo ganuni osaslari, bazar iqtisadiyyatinin vo sahibkarligin inkisafi, modoniyyat vo
incasonat sahasindo ¢alisan votondaslarin sosial tominatina dovlot dostoyi, istedadli gonc
musiqicilorin - foaliyystino yaradilan hiiquqi, sosial vo professional imkanlar, beynalxalq
modaniyyat va incasanat proseslorine davamli inteqrasiya, tolerantliq vo multikulturasiya, muasir
musiqi tohsilinin muasir beynalxalq standartlara uygunlusmasi, madani oalagslorin inkisafi — biitin
bu realliglar musiqi incosonatinin inkisaf prioritetlorini togkil edir. Moadaniyyat va incasonat
sferalarinda idaraetmonin modernlosmosi, onun hiquqi, demokratik vo iqtisadi problemlarinin
halli istigamotindo hoyata Kkegirilon bir ¢ox vacib islahatlar naticasinde musigi incasanatinin,
professional musiqicilarin, musigi tohsilinin, konsert hayatinin faallasmasi vo inkisafi bu giin do
davam etmokdodir. Azorbaycan Respubkasi biitiin diinyada beynalxalq klassik musiqi
festivallarinin, caz festivallarinin, beynalxalq musiqi musabigalorinin, konsertlorin, gastrollarin
ac1q vo foal mokani kimi taninir.

Muasir idaroetmonin elmi-nazari asaslari vo tarixi tocribasi Azarbaycan Respublikasinda
bitin sahalori kimi madaniyyat vo musigi incasanatdo do dyronilir va totbig olunur. Masalan,
Dovlot Idaracilik Akademiyasinin tosis olunmasi, tohsil miisssislorinds siyasi, igtisadi, sosial,
baladiyya va madaniyyat idarsetmasi ixtisaslarinin tadrisi, menecment kadrlarinin hazirlanmasi va
S. Azorbaycan Respublikasinda miiasir siyasi, iqtisadi, sosial vo modoni inkisaf proseslorinds
moadoaniyyatin, incasanatin, o climlodon musigi incasanatinin hékumat torafindon idars olunmasi
konkret rosmi icra strukturlarinin — Moadoniyyast vo Tuzim Nazirliyinin, Tahsil Nazirliyinin,

Gonclor vo Idman Nazirliyinin vozifolorine daxildir. Lakin ictimai yaradiciliq toskilatlar -
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Bostokarlar Ittifaqi, Rossamlar Ittifaqi, Memarlar ittifaqgr madaniyyatin vo incasanat proseslorinin
idaro olunmasinda, togkilinda, tobliginda, maliyyslosmasinda bilavasits istirak edirlar.

Mistaqil vo miasir Azarbaycan Respublikasinda vatondas comiyyatinin formalasmasi
istigamotindo do nailiyyatlor oldo olunmusdur. indi miixtolif profilli geyri-hokumat vo geyri-
kommersiya toskilatlari, fondlar, ictimai birliklar vo azad media comiyyatin siyasi, iqtisadi, sosial
Vo madaniyyat hoyatinda faal istirak edir, bu prosesloro muhim tasir gostarirlor. Digar bir maraqli
fakt modaniyyat vo incasanato minasibstdo dévlot strukturlart ilo geyri-hokumat toskilatlarinin
(QHT), qeyri-kommersiya toskilatlart ilo biznes subyektlorinin, sahibkarlarin qarsiliqh
omokdashigidir. Bu amokdasligin nailiyyatlori vo perspektivlori bir daha tosdiq edirlor ki, musiqi
modoniyyati “He MO/UKHA, Ja W yXKe HE MOMKET CYIIECTBOBaTh M Pa3BMBATLCSI Kak cdepa
UCKJIIOYHMTENILHO TOCYJapCTBEHHBIX HHTEpecoB. [IpuBicyeHHE BHEOIO/DKETHBIX HMCTOYHHUKOB
(uHaHCHpOBaHUs, Bce OOJiee aKTUBHOE COTPYIHHYECTBO COLMAIBHO KYJIbTYPHOU cdepbl ¢
(MHAHCOBBIM, TPOMBIIUICHHBIM M TOPTOBBIM KallHUTaJIOM, OOIIECTBCHHBIMH IBMXKCHUSAMH |
OpPraHM3alUsIMA — OJHO W3 HEOOXOJMUMBIX YCIOBHH COXpPAHEHHUS KYJIbTYPHO HCTOPHYECKOTO
HacJIeIusl, BOCIPOU3BOICTBA TBOPUYECKOTO MOTEHIIMAIA, PA3BUTHS KyIbTypHOH xu3Hu.” [30, 10].

Azorbaycan madoaniyyati va incasanatinin bu inkisaf realliglar1 tadqigatimizin aktualligini
sortlondirmaklo yanasi, onun predmetini vo obyektini konkretlosdirmoys imkan verir. Moagalonin
predmeti musigi menecmenti, obyekti Azarbaycan Respublikasinda musiqi menecmentinin tarixi
togokkdl, foaliyyat, inkisaf xiisusiyyatloridir. Mogalods garsiya qoyulan moqsad Vo vazifolor
asagidakilardir:

- Azorbaycan Respublikasinda modoniyyat vo incasenst sferasinda menecmentin tarixi
inkisaf marhalalarini muayyan etmok;

- musigi menecmentinin Azarbaycan tacriibasinin xtsusiyyatlorini aragsdirmag;

- Azorbaycanda siyasi, igtisadi vo sosial vaziyyatin madoniyyat va incasanatin inkisafina,
musigi menecmentin tasirini arasdirmag;

- musigi menecmentinds dovlat vo geyri-hokumat toskilatlarinin, kommersiya vo qeyri-
kommersiya toskilatlarinin amokdasliq xisusiyyatlorini mioyyan etmok, bu sahodo faktlar
askarlamag

- musigi incasanatinin humanist missiyasinin menecment faaliyyatina tasiri masalalalorini
aragdirmagq;

Mogalonin predmeti, obyekti, moqgsadi Vo voazifolori musiqisiinasliq aspektindo
arasdirilmisdir.

Mogalomizin metodoloji bazasi tarixi-mugayisali, sistemli vo kompleks yanasmalardan

ibarotdir. Bu metodlar ssasinda musiqisiinasliq musiqi menecmentinin tarixi, siyasi, iqtisadi,
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humanist, sosial, bodii aspektlorini do arasdirmaq imkani oldo edo bilir. Xususils, ayri-ayri
Olkalorda musiqi menecmentinin xdsusiyyatlorini dyronmokds bu metodologiyalarin tatbigini

moagsadouygun sayiriq.

MUSIQI MENECMENTI TARIXININ DOVRLOSDIRILMOSI
IMNEPUOJN3ALIUA UICTOPUU MY3BIKAJILHOI'O MEHEDKEMEHTA

Azorbaycan Respublikasinda musiqi menecmetinin 6ziinamaxsus tarixi, iqgtisadi, ictimai va
madoani xususiyyatlori vardir. Bu xiisusiyyatlor musigi menecmentinin tarixi togsokkili vo inkisafi
proseslari ilo bagilidir. Azorbaycanda musiqi menecmentinin tarixi inkisafi XX asrda siyasi,
igtisadi, sosial vo madoani proseslorin tasirine moaruz qalmigdir. Musiqi menecentinds alds olunan
coxillik mushat tacriibadon miasir dévrds innovativ vs yaradict sokilds istifads edilir.

Menecmentin Azarbaycan modaniyyatinds va incasanatinds tozahlr etmoasi XIX asrin
sonlarina vo XX asrin baslangicina aiddir. Azarbaycanda musigi menecmetinin tarixi bu dévrdon
hesablana bilor. Onun tosokkill va ilk marhalosi do bu dévrs aiddir. Musigi menecmentinin,
moadaniyyot Vo incosonotdo menecmentin inkisafi bu dévrdon sonra da davam etmisdir. inkisaf
proseslorinin tohlili onlarin tarixi-morholovi xaraktero malik oldugunu aydinlagdirir. Bu
marhalavilik obyektiv tarixi, siyasi, iqtisadi, sosial vo madani amillorin tasiri il izah olunur.
Musigi menecmentinin togokkul vo inkisaf tarixi hansi marhalolordon ibarstdir vo bu marhalalarin
xususiyyati necadir?

Azorbaycanda musiqi menecmentinin tarixi inkisafi xtisusiyyatloting, foaliyyat ndvloaring
Vo istigamotlarine sistemli vo kompleks yanasaraq, onun tarixi yolunu asagidaki morhalalora
bolurik:

Birinici morhola. Sovetagadarki dovr. XI1X asrin sonu va XX asrin baslangict. (Ilepssrit
stan. JlocoBeTckmii mepro. )

Ikinci morhoala. Sovet (SSRI) dévrii. 1920-1991- ci illar.

Uciincli morhala. Sovet Ittifaginda “Perestroyka”. 1986-1991-ci illar.

Daordinct moarhola. Yeni siyasi v igtisadi sistema kecid. 1991-1993-c illor.

Besinci moarhala. On yeni tarix. Muasir, demokratik Azarbaycanda siyasi, igtisadi, sosial
Vo madani inkisaf marhalasi. 1993-cu ildan indiys godar.

Bu dovrlords musigi menecmenti muxtalif forma, mazmun, funksiya, prinsip vo metodlar
ilo tozahiir etmisdir: sponsorluq, mesenathiq, patronaj, musigi maarifciliyi, badii rohbor, musiqi
rohbari, madoni-kitlovi todbirlorin  rejissoru, konsert toskilatlari, madoaniyyat nazirliyi,

produsserlik, ictimai toskilat, kommersiya vo biznes foaliyyoti, art-menecment, festival
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menecmeti, tohsil menecmenti, nahayat, musigi menecmentinin 6zi. Lakin bitin marhalalorda
musiqi incasanatine minasibatin mogsadi mahiyyatco eyni olmusdur: musiqi incasanatinin,
istedadli musiqigilarin faaliyyatins, inkisafina dostok vermoak.

Belaliklo, Azorbaycanda musiqi menecmentinin tarixi inkisaf xiisusiyyati morhalovi
formaya malikdir.

Musiqgi menecmentinin tarixi morhalalari siyasi, iqtisadi, sosial, madoni baximdan miixtalif
olsa da, bu morhalalorin magsadi vo foaliyyat istigamatlori arasinda uygunluq, slags, eynilik

vardir.

MUSIQI INCOSONOTINDS SPONSORLUQ, XEYRIYYOCILIK, HAMILIK

XIX asrin sonu va XX asrin baslangic1 Azarbaycanda musiqi menecmentinin birinci tarixi
morhalasini shato edir. Bu dovriin asas siyasi xususiyyati Azarbaycanin ¢ar Rusiyasinin siyasi-
idaroetmo torkibindo olmasi idi. Iqtisadiyyatda kapitalizm miinasibetlori, sahibkarliq, biznes,
kommersiya foaliyyati mévcud idi. iqtisadiyyatda aparic1 saha - neft sonayesi idi. XIX asrin sonu-
XX asrin avvalari Azarbaycanin paytaxti Baki sohari biitiin Avropada, Rusiyada, Yaxin va Orta
Sorqda “zongin neft gohari” kimi taninirdi. Baki soharindo neft sonayesinin inkisafi naticosinda
xarici Olkalordon iri vo orta sormoyagilor, firma vo sirkatlor burada 6z iqtisadi vo biznes
maraqlarini tomin edirdilor.

Bu dovrln osas iqtisadi, sosial vo madoni naiyyatlorindon biri milli neft kapitalistlorinin,
tacirlor vo sahibkarlar zimrasinin, milli burjuaziyanin vo yeni yaradiciliq elitasinin yaranmasi idi.
Baki, Samax1, Gonco, Susa, Quba, Lonkoran, Darbond, Tiflis vo Irovan kimi iri sohorlords teatrlar
Vo tohsil muassisalori foaliyyst gostorirdi, mitomadi konsertlor verilirdi, azorbaycan vo rus
dillorinds gozetlor, jurnallar, kitablar nasr olunurdu, maarif¢i ziyalilar vo yaradici soxsiyyatlor
modoaniyyatin, tohsilin inkisafi istigamotinds foal ¢alisirdilar.

Azarbaycanda neft kapitalizmi ils paralel olaraq, agir vo yungul senaye, tikinti, memarliq,
agrar, ipakeilik, pambiqgilig, toxuculuq, baliqeiliq, kiirii istehsali kimi igtisadi saholor, yiikdasima
Vo bankeiliq xidmatlori inkisaf edirdi. Yeni sonaye-istehsal miassisalori, zavodlar fabriklor, sexloar,
aqgrar tosorriifatlar yaradilirdi. Azorbaycanda kapitalizmin vo sahibkarligin artmasi vo inkisafi
tohsilin, madaniyyatin, incasonatin inkisafina 6z ugurlu tasirini gostorirdi. Yeni moktoblorin
yaradilmasi, tohsil vo teatr binalarinin tikilmosi bas verirdi. iqtisadi saholordo inkisaf, vo 0zal
sektorun genislonmasi madoniyyat proseslorine mushat tasir edir, Azorbaycanda madaniyyat vo
incasanat sahalarina yeni inkisaf yollar1 agirdi. Gorkomli musiqili teatr todqgigatgisi A.Sarabski bu

dovrin mahz iqtisadi vo madani alogalorini vurgulayaraq onu bels tosvir edir: “Emie B konme XIX
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BeKa, Oyaromapss TeM CEpbe3HBIM IIEpeMEHaM, KOTOpbIE MPOMCXOAWIH a COLUAIBHO-
HSKOHOMHYECKOM, TMOJUTHYECKOW M KYyJIbTYPHOM >KM3HHM A3sepOaiipkaHa, OBUTM CO3/aHBI
OJIaronpUATHBIC YCIOBHS JJIsi PACIIPOCTPAHEHHS B CTPAHE MEPEAOBBIX COMUATBHO-TIOIUTHICCKUX
u ¢punocodceko-screTrueckux uuaei. [lepeMeHbl B COIMAaTbHO-I9KOHOMUYECKON KU3HU HAXOIHIIH
CBOE OTpakeHHE M B a3epOaipKaHCKOM KynbType. B ycnmoBusx OypHOTO 3KOHOMHUYECKOTO
pa3BuTHs B nocieqHel yerBeptu XIX Beka HauMHAeT OBICTPO pacTu M pa3BUBaAThcsa ropoa baky,
MOCTENEHHO MPEBPAIIABIINACS B OJUH M3 BaKHBIX HHIYCTPHAIBHBIX U KYJIbTYPHBIX IICHTPOB
Poccuu. B nauane XX Beka B AzepOaiixaHe BOSHUK U CTall OBICTPO Pa3BUBAThHCS HAIIMOHATBHBIN
MY3BIKQJIbHBIH TeaTp. DTO ObLJIO COBEPIICHHO HOBOE SIBIICHUE B MHOTOBEKOBOM UCTOPUU KYJIBTYPHI
azepbaiimkanckoro Hapoga.” [27, 9].

XIX asrin sonlarinda vo XX asrin avvallorindo Azorbaycanda, xususilo paytaxt Bakida
kapitalizmin, sahibkarligin, sonayenin inkisafi ilo modoniyyatin inkisafi arasinda bas veron
olagalor dovriin daha bir mithiim realligina dayaqlanirdi. Azarbaycanin iri soharlarinds, asason iss
Bakida milli kapitalistlor, ticaroat, sahibkarliq vo biznes subyektlorindon ibarot sponsorlar,
xeyriyyagilor, himayacilor nosli yaranmigdi. Onlarin magsadyonli sponsorlug, xeyriyyacilik va
hamilik faaliyyati madaniyyatin inkisafina yonolon humanist missiyaya ¢evrilmisdi. Masalan, iri
neft magnatlarindan vo sonayegilordon olan Haci Zeynalabdin Tagiyev, Murtuza Muxtarov, Musa
Nagiyev, Somsi Osadullayev, Isa-boy Hacinskiy, Isa-bay Asurbayov, Ismayil-boy Sofaraliyev,
Agabala Quliyev, Yusif Dadasov, Qasim-boy Sultanov, Israfil Haciyev vo bir ¢cox basqalari xalqmn
maarfilonmasi, tahsilin, elmin, incasanatin, sohor memarliginin inkisafi tiglin geyri-kommersiya
maragqlari ila sponsorlug, xeyriyyacilik vo hamilik xidmatlari gostarirdilar. [17].

Azorbaycanda musigi menecmentinin birinci tarixi marhalosinds modaniyyastin inkisafi
0zUn0 tohsil, teatr, konsert sferalarinda, moktablorin yaradilmasinda, galon va gedon qastrollarin
saymin artmasinda, Rusiya, Qafgaz, Yaxin va Orta Sorq ilo incasanat oalagelorinin genigslonmasinda
vo foallasmasinda biiruzo verirdi. XIX oasrin sonu vo XX oasrin ilk illorindo Bakida teatr
truppalarinin = vo tamasalarin  saymnin siirotlo artmast misahido olunurdu: “bakunckoe
apTucTuyeckoe obmecTBo”, “MycynbpMaHCcKas Ipamatudeckas Tpymma”’, “Pycckoe TearpanbHOe
obmectBo”, ‘“ToBapWIeCTBO MYCYJIbMAHCKHX JIpaMaTHYECKUX apTUCTOB”, ‘“‘bamaxaHckuii
JApamMaTHYecKuii Kpy»ok”, “Dpamarnueckas Tpymnna “Hamiyyat” (“BemomorectsoBanne™) va b.

Baki boyiik konsert sohori idi. Azarbaycan ononavi xalq musigisindon, Avropa va rus
klassik musigi nimunalarindan, o cumladan, opera musigisindan ibarat ¢oxlu sayda konsertlor
toskil olunurdu. Teatr tamasalarinin sohnoalori arasinda vo fasilolordo konsertlor vermok onono
halin1 almisdi. Bakida va digar soharlords toskil edilon xeyriyys todbirlorinds do musigigilarin

cixig edir, yaxud xeyriyya todbirlorinin badii hissesinds konsert verirdilor. [15]. Butin bu
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konsertlor ifagiliq sonotinin, bltinlikds musigi  moadaniyyatinin  inkisafina, dinlayici
auditoriyasinin komiyyat vo keyfiyyst baximindan artmasina, xalqin bodii-estetik tolobatinin
6danilmasing, eyni zamanda comiyyatds incasanato maragin davamli inkisafina sobab olurdu.

Qeyd etdiyimiz kimi, teatr truppalarinin yaradilmasina, onlarin faaliyyatina, maddi-texniki
vaziyyatina vo tamasa hazirlamasina, pesokar musigigilorin vo musiqi qruplarinin konsertloring,
artistlorin sosial vo maliyys durumuna yerli kapitalistlor, sahibkarlar sponsorlug vo himayadarliq
edirdilor. Masalon, H.Z.Tagiyev Baki Orta Texniki Moktob (1896), Baki Kommersiya Moktabi
(1990), Baki Aleksandriyskaya Rus-Misalman Qadin Moktobi (1901), “Migaddas Nina” Rus
Qadin Moktobi, Baki Qizlar Seminariyast (1913-cii il) yaratmis, bu tohsil muassilori Uglin bina
tikmis, onlara maliyya dastoyi gostormis, alag1 tolobalora xlisusi togald kesmisdi. O, 1919-cu ilds
Baki Dovlot Universitetinin yaradilmasina maliyys dostoyi vermis, yiiz tolobonin tahsil Xxarcini
O0domisdi.

H.Z.Tagiyev Bakida teatr incosanatini toblig vo inkisaf etdirmok, truppalarin va artistlorin
professional foaliyyatino kOmok etmok moqgsadi ilo 1883-ct ildo yeni vo genis teatr binasi
tikdirmisdi. Bu, Bakida xususilo olaraq teatr vo opera tamaslari, konsertlar tgln tikilon, akustika
Vo estetika standatlarina uygun olan ilk Avropa iislublu vo mohtosom arxitektura binasi idi. Bu
bina Bakinin on g0zal arxitektura abidassi kimi soharo yarasiq verirdi. O dovrds “Tagiyev teatr1”
aldandirilan binada XIX asrin sonu-XX asrin avvallorinda professional truppalar torafindon ¢oxlu
sayda tamasalar qoyulmusdu. H.Z.Tagiyev bu tamasalara sponsorluq etmis, aktyorlara qonorar
vermisdir. Bu binada SSRI dévriindo Dévlet Musigili Komediya Teatr1 foaliyyot gostomisdir.
Dovriin zangin sirkatlorindan olan “Mailov qardaslart” isa 1911-ci ildo xususi incaliklo yaradilmis
arxitekturaya malik olan yeni va boyiik Opera Teatr1 insa etdirmigdir. “Mailov teatr1” adlanan bu
binada operalar, dram osarlori, musiqili tamasalar gostorilmis, miixtalif modoniyyat todbirlori
kegirilmisdir. SSRI dévriinde vo hal-hazirda bu binada Azorbaycan Dévlet Akademik Opera vo
Balet Teatr1 foaliyyat gostorir.

XX asrin avvallorinde H.Z.Tagiyevin maliyys dostayi ilo Azorbaycanin ilk professional
qadin vokalgilari, opera artistlori - SSRI xalq artisti S6vkot Mommadova italiyada, M.Muxtarovun
maliyya dostoyi ilo SSRI xalq artisti Fatma Muxtarova Moskvada ali musiqi tohsili almisd. [15].

Bu dovrdo musiqgi incasanatinin on mihim nailiyyati biitiin Sarqds vo Azorbaycanda ilk
professional operanin yazilmas: idi. Uzeyir Haciboylinin “Leyli vo Macnun” operasi
Azorbaycanda klassik professional musigi incosanatinin tomalini qoydu. Bu operada U.Haciboayli
Azorbaycan musiqi folkloru, professional mugam janri, milli ladlar ilo Avropa opera janrinin

sintezino nail olmusdur. Osorin premyerasi 12 yanvar, 1908-ci ilds bas tutdu. Premyera Bakida,
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butin Qafgazda boyulk incassnst hadisesi kimi qarsilandi. “Leyli vo Macnun” operast XX asrdo
yasamaqda davam etdi. Miiasir dovriimiizds do bu operaya tamasaci maragi yiiksok soviyyadadir.
“Leyli vo Macnun” operasindan sonra bastokar U.Hacibayli “Sah Abbas vo Xursid Banu”,
“Rilstom vo Zo6hrab”, “Harun vo Leyla”, “Osli vo Korom” operalarini, “Or va arvad”, “Masadi
Ibad”, “Arsin mal alan” operettalarii yazdi. Bu asarlor comiyyatdo vo motbuatda foal minasibotlo
qarsilandi, mogqalalor vo resenziylar dorc olundu. Bu osarlori ilo U.Hacibayli Azorbaycan milli
bastokarliq moktobinin yaratdi. Ik milli pesokar bastokar olan U.Hacibaylinin, M.Magomayevin
yaradiciligi, eyni zamanda, mugam ustalarinin, musiqi kollektivlorinin sosial voziyyati,
konsertlorin togkil olunmasi dovriin milli burjuaziyasinin vo maarifci ziyalilarin homiso diggot

morkazinda, maliyya dastayinds idi.

XEYRIYYO TOSKILATLARININ MENECMENT FUNKSIYASI

XX asrin avvallarinds modaniyyata va incasonata yonalon sponsorlug, xeyriyyagilik vo
himayoadarliq foaliyyati is adamlari, sahibkarlar ilo yanasi xeyriyyo toskilatlar1 vasitasi ilo do
hoyata kecirilirdi. Bu toskilatlar “xeyriyya comiyyati” ad1 ilo islayirdirlor. Bakida ilk bels toskilat
1904-cti ildo yaranan “Misalman Xeyriyyo Comiyyati” (“Mycynsmanckoe biarotBopHOe
O6mectBo”) idi. Onun tosis olunmast vo rohbarliyi H.Z.Tagiyevo moxsus idi. 1905-ci ildon
“Nogri-maarif”, 1906-c1 ildon “Nicat”, 1910-cu ildon “Sada”, 1913-cl ildon “Soadot” Xxeyriyya
toskilatlar1 da tohsil, maarif, madaniyyat proseslorinds toskilatg1, sponsor, himayadar kimi foal
istirat etmoys baglayirlar. Qeyd etmok vacibdir ki, bu xeyriyya comiyyatlorinin hamist geyri-
kommersiya va geyri-hokumat statusu dasiyirdilar. Onlarin hor birinin rasmi hokumat dairalori
torafindan tosdiq olunmus nizamnamasi var idi vo nizmamnans qaydalarina ciddi riayat olunurdu.
Nizamnamads taskilatin strukturu, hiiquqlari, faaliyyat istigamatlori, magsad va vazifalori, tizvlik
qaydalari, maliyyos manbolori 6z oksini tapirdi. Bu xeyriyys toskilatlarinin maliyys fondu zvlik
haglarindan, ianslordon, sponsorlardan, teatr tamasalari vo konsertlor vasitasilo qazanilan
vosaitlordon formalasirdi. Xeyriyya toskilatlarinin osas moagsadi Azorbaycanda tshsilo, maarifo,
incasanata, artistlora, musiqicilora sponsorlug va xeyriyyacilik gdéstormokdan, onlarin faaliyyatini
togkilati vo maliyya cohotdon dostoklomokdon ibarst idi. Milli odsbiyyat vo incosonat
nimunolorini, Sarg, Avropa Vo rus yazigilarinin, dramaturqlarinin vo bastokarlarinin asarlarini
toblig etmok, ohalinin modoniyyst, maairf vo badii diinyagoriis soviyyasini yuksaltmok,
comiyyatds incasonato hovasi vo maragi artirmaq, musiqi gavrayisinin saviyyasini yiksaltmok,
klassik va ananavi musiqini dinloyan auditoriyanin kamiyyatini ¢oxaltmag, foal va qiymatlondiran

dinloyici miihitini formalagsdirmaq xeyriyyas toskilatlarinin magsad va vazifalarine daxil idi.
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Maragldir ki, onlarin yaranmasi, faaliyyati haqqinda moatbuatda xoborlor verilirmisdir.
Moasalon, “B mae 1906 roma rasera “baky” moa 3aroJioBKOM ‘“MyCyJIbMaHCKUN KpPYKOK
MPOTPECCUCTOB” coolmana, 4To ‘“‘MECTHbIE HWHTEJUIUTEHTHI-MYCYJIbMaHEe BBIPAOOTAIN YCTaB
BakuHCKOrO KyJIbTYpHOTO TMPOTPECCUBHOIO MYCYJIbMAHCKOTO OOINECTBAa IMMOJ Ha3BaHHUEM
“Humkat”, KaKOBOM MpEJCTaBlIeH BPEMEHHOMY TE€Hepall-TyOepHaTOpy Ha yTBepxkaeHue . [27,
34]. Cynps mo ycTaBy, “OOIIECTBO CTAaBHJIO CBOCH IIENIbI0 MPOCBEIICHHE a3epOaiiKaHCKOTro
HaceJIeHUsI, OKa3aHHe MaTePHAIbHOMN MTOMOIIN HYXIAIOIIUMCS YYaIluMCs, COICHCTBUE Pa3BUTHIO
azepOaiiPKaHCKOTO sI3bIKa W JIUTEpaTyphl, opraHu3amnus B baky m ero paiioHax OuOIHMOTEK-
YUTAJICH, BEYCPHUX KYpPCOB IO JIMKBUJAIIMKA HETPAMOTHOCTH JUIS B3POCIBIX, YCTPOWCTBO C
OJIarOTBOPUTENIBHOM IICJIbI0 KOHIIEPTOB, JIGKIIUHA U JTOKJIAJ0B Ha OOIIECTBCHHO-TIOJIUTHYCCKUE U
Hay4HbIe TeMbI U ap.” [27, 35].

“Nicat” Xeyriyya Camiyyatinin nazdinds xisusi teatr vo musiqi sektoru yaradilmisdi.
Digorlari kimi bu tegkilat da menecmentin mexanizmlorini ugurla yerino yetirirdi. “brnaronaps
yYMENIOMYy PYKOBOJICTBY oOriecTBa “Humkar” TeaTpalbHBIMHU JIellaMH, NTOBCEAHEBHOI 3a00Te 00
apTHCTaxX, O peXHccepax, O pernepryape, O TIOCTOSHHOM TOMEIICHUH, rapaepode u ap.
TeaTpaibHas cekmus obmecTBa “Humkar” mocTeneHHO MpeBpaiajiach B IMEHTP KOHCOIHIAINH
CHJI TeaTpalbHBbIX nesTencit. Uepe3 oOIIECTBO aKTepbhl HAYMHAIOT IMOJIydaTh IUIATY, CO31AeTCs
MOCTOSIHHBIM ~ rapjepo0 Tearpa, HaBOAUTCS TOPSJOK B  PAacIpOCTPAaHCHHH  OHWIICTOB,
yCTaHABIIMBAETCS JTHU CIICKTaKJIeH, cTabunusupyercs penepryap.” [27, 36].

Xeyriyys toskilatlart musiqi madaniyyatinds do foal istriak edirdilor. Onlarin togkilat¢iliq,
sponsorlug vo himayadarliq foaliyystino dair maraql faktlar vardir. Masalon, Azorbaycanda,
misolman Sorgina Avropa tipli ilk opera olan “Leyli vo Moacnun” operasinin tamasaya
hazirlanmas1 muollif Gglin bdyuk maliyys vo maddi-texniki ¢atinliklor ilo qarsilasmisdi, lakin
miallifin bu c¢atinliklori hall etmok imkani yox idi. U.Haciboyli Azorbaycanda opera janrinin
vaziyyatino dair mogalosindo bunu xatirlayaraq yazirdi: 1907-ci ildo opera Uzorinds is basa
catandan sonra, muollif premyeranin bas tutmasi ii¢iin niifuzlu xeyriyyo toskilati olan “Nicat”a
miiraciot etdi, hom do ona géro ki, bu comiyyatin tzvlerindon biri idi. “Nicat” U.Haciboayli ilo
muoallif kimi miqgavilo baglayaraq, “Leyli vo Macnun” operasinin premyerasini togkil etmis,
“Tagiyev teatr1”ni icaroys gotlirmiis, dekorasiyalari vo kostyumlari hazirlamis, artistlori vo
musiqigilori operanin premyerasina calb etmis, biletlorin satisi ilo masgul olmusdur. Bir s6zls, ilk
professional operanin premyerasi xeyriyya Comiyyatinin toskilati vo maliyys dastayi ilo hoyata
ke¢misdir. Tamasadan olds olunan gazancin bir hissasi iso migavilonin sortlori asasinda misllifs,
artistloro vo musiqiciloro qonorar kimi verilmisdir. Premyera haqqinda motbuatda anonslar vo

resenziyalar da diggsti calb edir. Operanin premyerasina hazirliq haqqinda “Kaspiy” qozetinin bir
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anonsuna diqget edok: “TeaTpanpHas CeKIMsI MYyCYJbMaHCKOTO IMPOCBETUTEIBHOTO OOIIECTBa
“Humkar”, Kak Mbl CHBIIIATH, OOBABISET KOHKYPC Ha JIydIlIMe JpaMaTH4YeCKUe U OIEpHBIC
Mpou3BeIeHUsT Ha TaTtapckoMm (aszepOaiimkanckom — C.H.) s3pike. Ha maHsSX OHa Kymumia mpaBo
U3JaHUST M TOCTAHOBKM COYMHEHHOW MOJIOJBIM MYOJIHMIIMCTOM H MY3bIKAHTOM Y.-0.
I'amxu6exoBbM omepsl “Jleitnu u Memxkayn” Ha TatapckoM (azepOaiimxanckom — C.J.) s3bike.
Onepa »Ta mepBas B MYCYJbMAHCKOW JKH3HH U oOemiaer ObITh HAUUHTEPECHEHIINM
npousBecHHEM. B Hell co BKyCOM HCIIOJIB30BaHbl BOCTOYHBIE MOTHBBL “Humxkar” yxe
OpraHM30BaJl TPYIY OINEPHBIX apTHCTOB, KOTOPBIC IO JHYHBIM PYKOBOJICTBOM aBTOpa H
3HATOKOB BOCTOYHOW MY3BIKM TOTOBSITCSl K IOCTaHOBKe. Ha omepy crenaHbl KpyIHBIE pacXoibl.
Hamo HazmesaThCsl, 4TO MyCyJIbMaHCKasi MyOJIMKa, TaKk ropsdo JIFoOsIIas My3bIKy, HE OCTaBHT 0Oe3
BHHMAaHUS BIIEPBBIC HAITMCAHHYIO Ha TaTapcKoM (a3epoaitmkanckom — C.1.) s3bike onepy.” [18].

U.Hacibaylinin “Leyli vo Macnun” operas ilo yanasi, “Nicat” torofindon toskilati vo
maliyys dostoyi ilo bastokarin biitiin opera vo operattalari da dofalorlo vo ugurla tamasaya
qoyulmusdur. Belo fakt da maraq dogurur ki, bazi tamasalar tamamilo muollifin benefisina togkil
olunmusdur. Buna misal kimi, 24 may, 1910-cu ildo gostorilon “Or vo arvad” operettasini qeyd
etmok olar. Bu barado motbuat belo yazir: “Ilocime BTOporo akrTa Bech COCTaB IPaBICHHS,
TeaTpaJIbHOW CEKIIMM M 3aHIThIC B CIEKTaKie apTucthl «Hwumkar»ra coOpanuch Ha CIEHE |
no3apaBuiu OeHeduuumanta. Ot umeHum obOmectBa «Humkat» mnpeacenarens JIUTEPaTypHO-
TeaTpalbHOW cekiuu obmectBa MexTtuOek [apkuHCKMIA TIpouen ajapec, B  KOTOPOM
XapakTepu3oBaiach AeATeNbHOCTh ¥Y3.IamkubekoBa. beneduinanty ObUIH MPENOAHECEHBI IIEHHBI
MIOJIapKU OT Jpy3ei U 3HaKOMbIX». [19].

Dovriin daha bir maraqli iqtisadi vo madani gostaricisi xeriyys toskilatlari arasinda iggilizar
ragabatin yaranmasi idi. Onlarin har biri foalliq gostarmaya, boyiik etimad qazanmaga, niifuzunu
artirmaga calisirdi. Bu qeyri-hokumot toskilatlarinin sponsorluq etdiyi tamasalar vo konsertlor
haqqinda matbuatda elanlar verilirdi ki, bu da reklam xarakteri dasiyirdi.

Azorbaycandilli va rusdilli “Okingi”, “Zonbur”, “Irsaq”, “Soda”, “Toraqgi”, “Hayat”,
“Fuyuzat”, “Igbal”, “Tazo hoyat”, «bakunckue rybepHCcKue Be1oMocThy, “Baky”, “Kacmuii” va b.
gozet vo jurnallarda teatr, opera tamasalari vo konsertlor haqqinda, eloco do moadaniyyat vo
incasanat sshalarinds sonsorlug, xeyriyyagilik vo toskilati dostok hagqinda anonslar, maqalslor,
resenziyalar yazilirdi. Matbuat vo ictimaiyyatlo olagolor (PR) istor sahibkarlarin, istorsa do
xeyriyya toskilatlarinin faaliyyating, isglizar maraqlarina vo ictimai nifuzuna musbat tosir
gosrarirdi.

Belaliklo, bu dovriin modaniyyst menecmenti osason dord formada hoyata kegirilirdi:

sponsorlug, xeyriyyagilik (filantropiya), hamilik (partonaj), mesenatliq. (Ardi var)
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