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Sonaxanim IBRAHIMOV A

MUSIQI MENECMENTINDO MODONIYYOT,
BIZNES VO QHT OLAQOLORINO DAIR

The title of article: About the connections of culture, business and NGO in music
management

Abstract

This article by S.lbragimova is about culture management. The connections and co-
operations among business, culture and NGO are investigated in the article. There are
connections between business and culture, business and art in the countries which have market
economy and democraty development. The connections between business and culture are
expressed and carried out by culture management or music management. Connections between
business and culture bear commercial interests.

Culture management acts related with NGO. Non-governmental organizations takes a
great part in the development of democraty and civil society. NGO acts non-commercially in all
the public areas. These social organizations and foundations carry out new prejects and trainings
on culture and art field. They take an active part in culture life and organize music and theatre
festivals, contests, concerts.

Business and NGO participate in organization of the festivals and concerts of classic and
pop music, take part in development and promotion of traditional and classic music art, protection
of taditional culture heritage, they carry out show business projects. The activity of these fields
are connected and managed by culture management, festival management and music
management.

Key words: business and culture, NGO and culture, commercial and non-profit, music

management, connections and co-operations, development of music culture
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Ha3zBanue cratbu: O COOTHOWICHUSX KYIbTYpbl, On3Heca u HIIO B My3bIKanbHOM
MEHEKMEHTE

AHHOTALUA

Cmamus C.Hopacumosoti nocésawena akmyaibHOMy 0NpPOCy 0 COOMHOWEHUU KYIbMYpbl,
ousneca u nenpasumenvbcmeennvix opeanuzayuti (HIIO) 6 meopemuueckou u npakmuyeckou
0esmenNbHOCMU  MEHEONCMEHMA, 8 YACMHOCMU MY3bIKAIbHO20 MeHeoxcmenma. B cmamuve
uccredyemcs poiib Kylbmypsl, buzHeca u mpemve2o ceKmopa 6 0eMOKpamu3ayuu u pazeumuu
cogpemenno2o obwecmsea. Ommeyaemcs, umo OusHec U Kylibmypa 6 COBPEeMEHHOM obujecmee
npeononazarom u OONOHANM Opye Opyzd. Dmo compyoHuuecmeo, no cymu o0eid, A61Aemcs
Cnocobom peanuzayuu 2paxcoanckoeo oowecmsa. Tonvko 0buecmeo, 8 KOMOPOM CLONCUNACH U
gvi3penu pazeumole Gopmbl cOmpyoHuuecmaa 0en08020 Mupa u cgepvi Kyibmypul, CHOCOOHO K
CAMOpaz8UMUIO U Camope2yiAyUU KyIbmypHbIX U IKOHOMUYECKUX NPOYECCO8.

Meneoscmenm KynbmypHou cgepe modrcem 3aKnO4amvpcs UCKIIOUUMENbHO 8 CO30aHUU
OP2AHU3AYUOHHBIX U IKOHOMUYECKUX YCIIOBUL CAMOPA36UMUSL KYIbMYPHOU JHcUsHU. B nacmoswee
8peMsi NOHAMUE «MEHEONCMEHM KYIbMYypvly UWUPOKO 6X00um 8 0en080U 00uUxo0 KYIbmypHOU
Odessimenvrocmu. Ilpumenumensho K cghepe Kyibmypvl MEHEOHCMEHM paACCMaAmpueaemcs Kaxk 6uo
desamenvHocmu U o0cobas obracms 3HAHUL 00 YNPAGIeHUU opeanuzayuel 8 npoyecce
npou3eo0Cmed, pacnpoCmpaHeHus U nompeoOaeHuss KYyIbMypHulX O1az U yciye 6 YCIOBUSX
pyiHOYHOU dKoHoMuKY. Kadswcooe nanpaenenue b6usneca umeem c8010 MOOENb MeHeO’CMeHma U
Kpumepuu e2o 3¢hpexmusHocmu, 4mo s611emcs XapaKmepHolM U 015 0esimeabHOCmu 8 0oaacmu
kynomypsl. Ceoeobpasue xyo00xcecmeeHHOU KyI1bmypbl U ee NPUHYUNUATIbHOE OMIuYUe Om Opyaux
ompacinei 3aK04aemcs 8 mom, Ymo 6 Mol Ompaciu 0eucmayiom 0OHO8PEMEHHO Op2aHU3AYUL,
umerowue paziudHblil  IKOHOMUYECKUU MEeXAHU3M OesamelbHOCMU, co0epiicanue Komopoz2o
3aeucum om yenell u 3a0ay, KOmopvle KOHKPEemHAs Op2aHuzayus cmasum neped cobot. Ecau
OpeaHu3ayus OCHOBHOU UYelbl0 CMAagum u3gleyeHue Npubsbliu om c8oell XO03AUCMEEeHHOU
oesamenbHOCmuU, mo op2anusayus 6yoem HA3bI8AMbCA KOMMEPUECKOU opaanuzayuell Kyibmypb.
Yucmo Kommepueckuil mun xo3:aicmeosanus 8 cepe Kyibmypvl U UCKyccmea Hauboiee noaHo
npeocmasiieH OpeanusayusmMu woy-ousmeca, ¢hecmusanei u Kouyepmos, uHoycmpuu art-
Mypusma, 8 MY3bIKANbHO-MeampaibHOM oOelle. DMmOom CeKxmop Kylbmypbl MOXNCem uspamo
3HAYUMENbHYIO pPONb 68 NPONA2aHoe U pAa3eUmMuU MY3bIKAIbHOU KYIbMypbl,  a MakKice 8
opeaHu3ayuy KOHYEepmHoU U 2acmponbHOl OesmenbHocmu ucnoanumenei. Inaguas ocobennocms
MeHeOdcMenma 8 cghepe Kynbmypsl 3aKI0UAEMCs 8 MOM, YUMo €20 0esamelbHOCMb NPUBOOUMs K
NPUBTIEYEHUIO CPEOCM8, 80BNIEYEHUI0 UHMEPECO8 CAMbIX PA3IUYHbIX CUTL U UHCIAHYUIL OP2aHO8

ejlacmu, GQC)CZIOWM)C O1002CcemHbimu cpe()cmeaMu, CNnOHCOpO8, 6Jza20m60pumeﬂbelx OPZCZHMBGL{MIZ,
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u npouux  00HOpo8. Ce200HA NOO «MEHEeOHCMEHMOM KYIbmypbl» HNOHUMAEMCA He MOJbKO
VApasieHue yupedcOeHUsMU KYIbmypbl, d MaKice COZHAMeNbHAs 0esimelbHOCMb, HANPAGIeHHAs
Ha pe2yiuposauue npoyecco8 6 dmoll cghepe U OKasaHue GIUAHUSL HA IKOHOMUUECK)IO,
COYUANBHYIO, XYOOHCECMBEHHYIO, ICMEMUYECKYI0 U OYXO8HYIO COCMABAouue 0ouecmaa.

Cospemennbiti OusHec, Kyibmypa U UCKyccmea, 6 mom uyucie u 6 Azepbauidoscane,
Pazeusaromcs 6 compyOHU4ecmeo, umelom 0en08oe Napmuepcmeo u odbwue npoekmsi. B
peanuzayuu U pazeumuu compyoHuyecmea O02pOMHAS pPONb U2paem MeHeONCMeHm K)JIbmypbl.
MHnozcue 6uovl OesmenvHocmu 6 obnacmu Kyabmypbl U UCKYCCMBA OCHOB8AHbL HA NPOEKMHOM
pazeumuu (¢hecmusanu, KOHKypcol, KoHyepmol, art-mypusm, woy-ousnec, apm-ousHec, KUHO U
m.o).

B cmamve kynbmyphbiti meHeOdcMenm u My3bIKanibHblll MEHEOHCMEHN DPACCMAMPUBAENICsl
8 cucmeme HEKOMMEPYECKUX, 6 MOM 4UCle HenpasumelbCmEeHHbX — OP2AHU3AYULL
Henpaseumenvcmeennvie opeanusayuu (HIIO) aenaromcs 8adcHbIM 2NeMEHMOM 2PANCOAHCKO20
obwecmea u nokasameinem e20 pazeumus. B coepemennom mupe Oelcmeyem MHOHICECMB0
HEenpasumenbCmeeHHbIX OP2aHU3ayULl U OBUINCEHUN, KOMOpble 0X8ambvléaiom NPAKMUYECKU 6ce
chepvl  obwjecmeeHHOU  JCU3HU, 6 m.Y. XyooxcecmeenHyio Kyaemypy. Dopmuposanue
PAa36emENIeHHOU cucmemyvl Henpasumenbcmeenuvix opeanuzayuu (HIIO) saensemcs 6axicHbiM
nokasamenem pazeumocmu paircoancKko20 0ouecmsa u 0eMoKpamu.

B cmamve nocmasnen eonpoc 06 axmuenom yuacmuu HIIO 6 passumuu Kyremypvl u
UCKYyCcCmea, peanuzayuu KyIbMYpPHLIX NPOSPAMM U NPOEKMOo8, a MAakKice onpeoeiiemcs cpaHu
compyonuuecmea HIIO c 2ocydapcmeeHHbiMu OpeaHu3ayusamu 6 cghepe KyabmypHOU, 3CMemuKo-
B0CNUMAMENLHOU U MONOOENHCHOU NOAUMUKU. Aemop ommeuaem ¢hakxmvl 0 compyOHuyecmee
ousneca, kyremypol u HIIO 6 kynemypHou OesamenbHOCMU, KYJIbMYPHBIX NPOEKMAx, d makaice 8
dejle COXpaHeHus U nPonazaHobl HAYUOHANLHO20 KYJIbMYPHO20 HACAEOUS.

Knrwoueevie cnosa: oOusnec u xynemypa, HIIO u kyrbmypa, Kommepueckue u
HeKoMMepuecKue UHmepecsl, My3bIKALIbHbIU MEHEONCMEHM, CEA3U U COMPYOHUYECNEA, DA3GUMUe

My&’blKa]ZbHOiz Kysbmypebl.

Bazar iqtisadiyyatinin, demokratiyanin vo vatondas comiyyatinin inkisaf etdiyi 6lkalorda
bisnes va geyri-hokumat togkilatlart moadaniyyat va incasanat sahasinds aktiv faaliyyat gostorirlor.
Olkalorin igtisadi, sosial vo demokratik cohotdon sabit vo davamli inkisafi bu faaliyysto ganuni,
hiiquqi, sosial baximdan nazari vo praktik imkanlar yaradir. Biznes vo madoniyyat, QHT vo

moadaniyyat alagalari vo amokdasligi miixtalif 0lkalordo madaniyyatin va incasanatin inkisafi ti¢lin
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foal amilo vo real gostariciya ¢evrilmisdir. Bu toskilatlarin madaniyyat hayatinda kommersiya vo
geyri-kommersiya maraqlart madoni inkisaf, madoni alagalar, sponsorlug, yaradiciliga, incoSanata
Vo goancloro dastok mogsadlorini dasiyir. Bu togkilatlarin moadoniyyati vo incasonst sahasinds
omokdasligi moahz modoaniyyst menecmenti, art-menecment vo musiqi menecmenti torafindon
hoyata kegirilir, togkil olunur vo idaro edilir. Bu baximdan, madaniyyat menecmenti vo onun
xususi sahasi olan musiqi menecmenti bisnes vo madaniyyat, QHT vo madoniyyat slagalarinin, is
birliyinin real tominatgisi, idars edoni kimi ¢ixis edir.

Aragdirdigimiz movzu kulturologiyada, menecment elmindo vo musiqistinasliqda aktual
ohomiyyat dasiyir. Buna gora do, m@vzunun atrafli sarhi izarinds dayanag.

Bu vo digor muasir 0lkada badii madoniyyatin inkisafi, professional incasanatin idars
olunmasi bilavasito 6lkado gedon demokratiklosmo proseslori ilo baglidir. Demokratiyanin
mohsulu kimi agiq comiyyatin va votondas comiyyatinin formalagmasi ii¢iincii sektorun — qeyri-
hokumat toskilatlarinin iizarine diigiir. Azarbaycan Respublikasiin miistaqil vo demokratik olaraq
dinya birliyindo nufuzu getdikco daha da artmaqdadir. Miasir vo mustogil dovlst kimi
Azorbaycan Respublikasinda vatondas-dovlot, xalg-dovist minasibatlori daha da tokmillosmis va
stabillogsmisdir. Daxili ictimai resurslart méhkomlondirmak, onlarin xaricdon asililigini minimuma
endirmak, onlarin faaliyyatini genislondirmok vo inkisaf etdirmok, dovlat dastayini giiclondirmak
naticasinda Olkomizdo hokumat ilo QHT arasinda omokdasliq daha da sabitlogmis, igiincii
sektorun azad vo ganuni foaliyyati ¢ctn demokratik hiquqi baza vo saglam ragabot mibhiti
yaradilmigdir.

Qeyri-hokumat taskilatlar1 bir ¢ox amillor baximindan muxtalif novlora bollnirlar. Bu
bolgido QHT-lorin foaliyyat yonimui do yer alir. O ciimlodon, ictimai toskilatlar sirasina
yaradicilig, konsert, aylonca va istirahot, turizm, milli madoniyyat, milli-madani irsin qorunmasi
Vo tobligi, milli-vatonparvarlik tarbiyasi, incasanat, elm, tohsil, sahiyys yonimli yerli, regional va
beynalxalq toskilatlar da aid edilir. Habelo QHT-lorin tosnifatia fondlar vo Xeyriyys toskilatlar: da
daxildir.

Hiqugi-demokratik comiyyatin qurulmasinda vo Votondas comiyyatinin inkisafinda QHT
institutunun rolu misilsizdir. Qeyri-h6kumat taskilatlarinin azad, miistaqil foaliyystinoe dlkomizds
hor bir imkan va sorait yaradilmisdir. Hazirda QHT sektoru respublikamizin ictimai-siyasi, sosial
Vo madoni proseslorinds foal vo yaxindan istirak edir, 6lko hayatinin, demak olar bitun sahalarinin
inkisafina qatilir, 6z tokliflorini verir. QHT-lorin media ilo yaxin slagalari va birgs layihalori do
0lkado gedan demokratiklosma proseslorine siratlo tasir etmokdadir.

Idaroetma modaniyyatinin muasir, demokratik vo tokmil axarda olmasi, iqtisadi inkisaf

tempinin ylksalmasi respublikamizda menecment faaliyyatini do stimullagdirir. Bu sahanin
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foallagsmasina vo inkisafina yonolon saglam siyasi vo igtisadi mihitin mévcudlugu natica etibarilo
biznes vo kommersiya qurumlari ilo yanasi geyri-kommsersiya qurumlarinin da modoniyyast vo
incasonatlo bagl faaliyyatine imkan yaratmigdir. Ugiincii sektorun respublikamizda demokratik
islahatlarda, azad va hiiqugi comiyyatin formalagsmasinda, ictimai, sosial, madani proseslords foal
istiraki fakt kimi g6z 6ntindadir.

Nozaro alag ki, menecment foaliyysti mohz bazar iqtisadiyyatinin mohsuludur, biznes
foaliyyatidir, maliyys vo kommersiya maraqlarina malikdir. Bu baximdan, Azorbaycanda azad
bazar iqtisadiyyatinin, 6zal sektorun vo sahibkarligin siiratli inkisafina, saglam roagabotli biznes
miihitinin yaradilmasina moahz comiyyatdo gedan coxistigamatli demokratiklogsmoanin, idaroetma
sistemindo burokratik ongallorin yox edilmasinin, dlkamizin beynolxalq aloms inteqrasiyasinin
ugurlu naticasi kimi yanagsmaq mimkiimdiir. Bu proseslor ananavi modoniyyatin, maddi va
monavi madaniyyatin, madani irsin qorunmasi, tobligi vo inkisafi proseslarinds, madoni hoyatin
rongarangliyinda, madoaniyyatin idaro olunmasimin demokratikliyinds, madaniyyat va incasonatin
0zal sektorla isbirliyindo do 6zlinu gostorir. Inkisaf etmis olkalords, o ciimlodan, Azarbaycanda
biznes vo madaniyyat qarsiliqli amakdasliga, isbirliyino, ortaq maraglara malikdir. Madaniyyat vo
incasanoat sahalarinin biznesi daha ¢ox program vo proyektlorin, festival, konsert, forum, soy-
bisnes vo sorgilorin, trening vo yay moktablorinin hayata kecirilmosindo 0zinu gostarir. Bu
foaliyyatda biznes vo madoaniyyat, biznes va incasanat amokdasligi madaniyyst menecmenti, art-
menecment vo musiqi menecmenti kimi sahalor vasitasilo 6z is birliyina, magsadins nail olur.

Bununla bels, menecmentin idaroetmo mahiyyati vo bundan irali golon zangin nazori-
praktik tacriibasi geyri-kommersiya va geyri-biznes strukturlarinin, ilk névbadas isa geyri-h6kumat
togkilatlarinin ictimai, dovlot Vo humanist maraqglarinin vo vazifalarinin hoyata kegirilmasinds do
homginin totbiq olunur. Azorbaycanda bu dinya tocriibasi artiq votondas comiyyatinin bir
olamotdar gostaricisina ¢evirilmisdir. Bu tacriibonin reallasmasinda iso QHT olarag madaniyyat vo
incasanat yonumli ictimai toskilatlarin, comiyyatlorin va fondlarin yeri vo rolu danilmazdir. Bir
sOzlo, Azorbaycanda bu tip yerli, regional vo beynolxalg ictimai toskilatlarin ganuni vo azad
foaliyyati bitin demokratik-hiiqugi imkanlar ilo tomin olunmusdur. Bu toskilatlar iso
modoaniyyatin idaro olunmasi, madoniyyat siyasatinin hayata kegirilmasi proseslorino qatilir, bu
proseslords yaxindan istirak edirlor.

Azarbaycan Respublikasiin Prezidenti conab Ilham Oliyevin 2007-ci il 13 dekabr tarixli
Formani ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Qeyri-HOkumat
Taskilatlarina Dovlat Dastayi Surasi hagqinda 9sasnama” 6lkomizds an mixtalif yonimli, o
cumladan, madaniyyat vo incasanat yonumli QHT-lorin aktiv fealiyyati, onlarin maliyys doastasi

mosalosindo mithiim addim oldu. Bu qorar 6zii respublikamizda votondas comiyyatinin,
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demokratiyanin inkisafini nazordo tutur. Bu rosmi formanin daha bir mogsadi do QHT-larin
6lkanin madoaniyyat, incasanat, elm va tohsil hayatinda faal istirakini tomin etmaya y6nalibdir.

Bir daha vurgulamaq vacibdir ki, moadoaniyystin idaro olunmasi vo modoni hayatin
demokratiklogsmosi votondas comiyyatinin formalagsmasina sobob olmus, 6zal tasabbuslorin lza
cixmast vo fordi layihalorin hayata kecirilmasi {igiin genis imkanlar agilmisdir. Madoniyyat,
idaroetma, xidmat, muollif hiiquqlari, QHT sahasinda yeni, tokmil vo demokratik ganunvericiliyin
acdig1 real imkanlar modoniyyat vo incosonat sferalarinda galisan xeyli sayda qeyri-hokumot
togkilatinin yaranmasina gotirib ¢ixarmisdir. Bu baximdan, geyd etmoliyik ki, Azarbaycan
Respublikasinda madaniyyatin inkisafi sahasinds dovlst proqramlarina, prioritetlorin muoyyan
olunmasi tizra sanadlords, eloca do madaniyyat izra beynalxalg konvensiyalara dair 6hdsliklorda
Vo onlarin icrasinda ictimai togkilatlarin, yoni QHT sektorunun istiraki vo rolu da nozards
tutulmusdur.

Respublikamizda moadaniyyat va incasanat yonimli todbirlords, musiqgiys hasr olunmus
layiholords toskilatg1, torafdas, dostokci, tosabbiiskar gisminds “Milli QHT Forumu” iB, “Madoni
Inkisaf Morkozi” IB, “Asiq Somsir” Moadaniyyat Ocagi IB, “Azorbaycan Musigisinin Inkisafi vo
Todrisi” IB, “Baki Incosonot Morkozi” Yaradiciliq Birliyi, “Kainat” Ganclorin Tohsil Morkozi,
“Simurg” Azarbaycan Madoaniyyat Assosiasiyasi, “Azari-Tirk Qadinlar Birliyi”, “Nur” Usaq vo
Gonclorin B, “Professional Kinoaktyorlar Gildiyas” IB, “Ilyas ©fandiyev adina ©dobi Badii
Xeyriyya Fondu”, “Lotif Korimov adina Xalq¢agiligim Inkisafi Fondu”, “Mahmud Kasqari adina
Fond”, “Mohsati” Sairlor Moclisi” IB, “Demokratik Inkisaf vo Iqtisadi ©mokdashq” IB,
“Gonclaorin Inkisafi” IB, “Gonclor Toskilatlarmin Milli Surast” IB, “Sénmoz masol” Modoni
Olagolor B, “Usaq va yeniyetmolora dastok” 1B, “Siileyman 8lasgarov Fondu”, “Xan Susinski
Fondu” va digar ictimai toskilatlar yaxindan istirak edirlor.

Azorbaycan Respublikasinda QHT sektoru ilo bagli ¢ox doyarli addimlardan biri do
Modaniyyst vo Turizm Nazirliyinin Informasiya vo ictimaiyyatlo olagelor sobasindo “Qeyri-
hokumat taskilatlari ils is” sektorunun yaradilmasidir. Bu addimin 6zii do QHT-larin moadaniyyat
hoyatina va proseslorino calb olunmasi magsadini dasiyir.

Repsublikamizda maodoniyyatinin imkisafina vo votondas comiyyatinin madaniyyatlo
olagosina dair hokumat torafindon tonzimlonon bir ¢ox hiquqgi senadlor gobul olunmusdur.
Azorbaycan Respubkilasi Nazirlor Kabinetinin 26 avqust 2014-cu il tarixli 292 némrali gorart ilo
tosdiq olunmus “Qeyri-hOkumat taskilatlar1 torafindon moadoaniyyat sahasinds kecirilan
tadbirlarin dovlat maliyyalasdirilmasi Qaydas1” bu miihiim addimlardan biridir. Bu sonadin
icras1 istigamatinde Madoniyyat vo Turizm Nazirliyi torofindon artiq bir ¢ox konkret todbirlor

goriilmusdiir.
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Noticodo madoaniyyat-incasonat  yonumli  QHT-lorin, ictimai toskilatlarin  ananavi
moadaniyyatin tobligi, madani alagoalor, xalglararast madaniyyat layihalari, konsertlor, modaniyyat
ginlori, misabigalor, yaradiciliq todbirlori, diskussiyalar toskil etmok istigamatinds aktiv
foaliyyati miisahido olunmaqdadir. Boazi ictimai toskilatlarin dovlst icra orqanlart ilo isbirliyi
incasanat, tahsil, milli dayarlar sferasinda miisbat tadbirlara va nailiyyatlora sabab olmusdur.

Prezident formanina uygun olaraq 6lkads lisenziyalasdirma sistemi totbiq olunmaga basladi
ki, bu da fiziki vo hiiquqi soxsloro mustaqil sokilda, ddvlotdon asili olmadan konsert-aylonca
todbirlarini kecirmoak hlquqgu verdi; geyri-rentabelli madaniyyat obyektlori 6zollosdirildi. 2002-ci
ildon isa konsert-aylanca programlarinin toskili tigilin tolob edilan lisenziya sistemi do logv olundu.
Digor torafdon, modoniyyat industriyalar1i - kitab nosri, motbuat, audiovizual va fonogram
mohsullari, konsert va ayloncs industriyasi, ganclarin samarali istirahati, turizm istiqgamatinds azad
bazar vo bununla bagl art-menecment siratlo inkisaf etmoys basladi. Praktik olarag, bu giin bu
bazar mistaqil biznes sahasidir.

Molum oldugu kimi, 2004-ci ilds yaradilan Heydar 9liyev Fondu ictimai toskilat olaraq
respublikamizda vo diinya miqyasinda madoniyyat vo incasanat sahasinds an boyik layihalarin
muollifidir. Buraya festivallar, musabigalor, yubileylor, madaniyyat giinlori, konsertlor vo c. bu
kimi todbirlari aid etmok olar. Qeyri-kommersiya yonimli ictimai toskilat kimi Heydor Oliyev
Fondunun moadaniyyat va incasanat proseslarindon yaxindan va foal istirak etmasi madaniyyatin
idars olunmasina vs inkisafina gox boyiik tohfalor vermisdir. Fondun madoniyyat siyasatini hayata
keciron Madonayyat vo Turizm nazirliyi ilo mitomadi amoakdasligi bu baximdan xiisusilo qeyd
olunmalidir.

Basqa bir fakt: “Islam 6lkolori klassik musiqi ifacilarinin” Bakida kegilon beynalxalg
misabigasi. Bu misabige bu ilin aprel ayinda bas tutmusdur. Beynolxalg misabigenin
toskilatcilar1 ISESCO, Azorbaycan Respublikasi Tohsil nazirliyi, Azorbaycan Respublikasi
Modaniyyat vo Turizm Nazirliyi, Genclor vo idman nazirliyidir. Idaroetmonin bu icra orqanlari ilo
birlikda geyri-h6kumat qurumu kimi “Kainat” Ganclor Markazinin ds teskilatgiliq rolunu xiisusilo
geyd etmaliyik.

Bagqa bir fakt: 2014-cii ilin aprel ayinda Prezident yaninda QHT-loro Dovlot Dastoyi
Surasinin  dostayi ilo "Asiq Somsir" Moadoniyyot Ocagi ictimai Birliyi "Saz vo balabani
Azorbaycan xalqmin milli musiqi aloti Kimi ermani monimsomasindan qoruyaq" adli layihays start
vermisdir.

Daha bir maraqli fakt gonclorin tahsil, elm, madoniyyat, incassnat, idman, turizm, sosial
hoyatinin foallasmasi istigamotindo yaradilan geyri-hokumat gonclor toskilatlaridir. Bu ictimai

toskilatlar gonclorin ictimai foalligi, milli vo dinyavi moadaniyyat dayarlorini monimsomasi,
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saglam hoyat torzi kegirmasi, onlarin bir ¢ox todbirlords bir araya golmasi vo milli-madani
maraglar strafinda homray olmasi istigamatinds Moadoniyyat vo Turizm nazirliyi, Ganclor vo
Idman nazirliyi, Tohsil nazirili kimi hokiimotin idaroetmo sturkturlari ilo birlikds bir ¢ox layihaler,
todbirlor hoyata kegirmislar.

Molumdur ki, QHT sektoruna daxil olan ictimai toskilatlar 6lkemizda bir cox modaniyyat
layihalorinin hayata kegirilmasindos istirak etmislor. Masalon, Madoaniyyat va Turizm nazirliyinin
Ac1q Comiyyat Institutu vo respublika ictimai toskilatlar1 ilo birlikdo «Azarbaycanda modaniyyat
institutlari: miiasir vaziyyat va inkisaf perspektivlori”, art-turizm sahasinds trening va seminarlar,
moktablilorin va ganclarin vatonpoarvorlik torbiyasi istigamotinds layihalor, Avropa Surasinin
togobbiisu ilo hoyata kegirilon regional STAGE layihasi va b. buna ayani niimuna gostarilo bilar.
NOvbati oyani fakt olarag, Azarbaycan Respublikasinda hoyata kegirilon Beynalxalg Humanitar
Forumlar1 vo bu beynalxalg tadbirlords modaniyyat-incasanat yonimli ictimai toskilatlarin bir
omokdas kimi yaxindan istirakini nazars gatdira bilorik.

Madoaniyyatin idars olunmasinda vo inkisafinda biznesin vo QHT-larin rolunu arasdirdiqda,
bu mdévzunun digar bir aspekti do maraq dogurur. Azarbaycan da daxil olmagla, diinya 6lkalarinin
tocribasi tosdiq edir ki, bazar iqtisadiyyatinda biznes vo madoniyyat bir-birilo zoncirvari
baghdirlar. Atriq inkisaf etmis Olkalordo iqgtisadi toraqginin slroti vo biznes, sahibkarliq
sektorunun gakisinin artmasi biitiin sahalorin maliyys va biznes resurslarina malik olmasini labiid
edir. Bu garsiligli miinasibat madaniyyat sferasinda da qagilmazdir. Xiisusilo badii madoniyyat,
“turizm vo incasanat”, sosial-modoani xidmat sahalorinin idara olunmasi sahalorinds yaradilan
kommersiya foaliyyati miasir biznesin idara olunmasi tacribasi ilo six baglidir. ©lbatts, biznes —
kommersiya maraqlarin1 ohato edir. Bununla bels, biznesin 6zii, kommersiya maraqglarinin
reallasmas1 idaroetmo elminin zongin nozori vo praktik tocriibesino osaslanir. Idaroetmo -
moadaniyyat va biznes slagalarinin tominatini, onlarin cari va strateji is birliyini, birge maraqglarini
hoyata keciron pesokar foaliyyotdir. Kommersiya firmalarinin, fondlarin, diger biznes
qurumlarinin  madaniyyat Vo incasanot yonimli istor humanitar, xeyriyyacilik, istorso do
kommersiya maraqlari art-menecment, musiqi menecmenti, turizm menecmenti, festival
menecmenti ilo tonzimlonir. Bu baximdan, ad1 ¢okilon togkilatlarin festivallar, madaniyyat gunlari,
konsertlor, sou-aylonco todbirlori toskil etmosi artiq beynolxalg alomds biznes-madaniyyat
alagolorinin rolunu artirmigdir.

QHT-lara golinco, bu sektor daha cox geyri-kommersiya yonumlidar. Onun  bodii
moadaniyyat vo incasonatlo slagesi vatondas comiyyatinin ganunvericiliyi ilo tonzimlonir. Bu
baximdan, QHT-lorin modaniyyatin va incasonatin idaro olunmasinda, tobligindo Vo icimai

funksiyalarmin tonzimlonmasinds faal istiraki respublikamizin madaniyyat-incasanat hoyatinin
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ayrilmaz hissosidir. Ictimai toskilatlar madoni va tarixi irsin, geyri-maddi irsin qorunmasi vo
tobligi, yaradiciligin vo goanclorin tasobbuslarinin dastoklonmasi, konsertlorin togkili kimi
todbirlords tgiincii sektorun istiraki danilmazdir. QHT-lorin badii moadaniyyat proseslaring,
konsert vo aylonco sonayesino qatilmast hom do comiyystdo bu sahani maliyyslosdiran
sarmayagilorin, donor toskilatlarin, xeyriyyos fondlarinin askar edilmosi, onlarla is birliyinin

qurulmasi, sponsorluga calb olunmasi baximindan da mihim shamiyyat kasb edir.
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